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Plan zur Schaffung kommunaler Gesellschaften fiir Wasserversorgung, Energieversorgung
und Wohnungsbau

Die Grundung kommunaler Gesellschaften in den Bereichen Wasserversorgung,
Energieversorgung und Wohnungsbau bietet einer Kommune die Moglichkeit, strategisch
wichtige Dienstleistungen in die eigene Hand zu nehmen und zusétzlich Flexibilitdt und
Freiheiten fir die Kommune zu schaffen. Diese Gesellschaften fordern die Daseinsvorsorge,
starken die regionale Wirtschaft und gewahrleisten soziale sowie 6kologische Nachhaltigkeit.

1. Ziele der kommunalen Gesellschaften

e Wasserversorgung:
Sicherstellung einer nachhaltigen, zeitgemaBen, sicheren und qualitativ
hochwertigen Wasserversorgung fur die Burger in kommunaler Hand.
Hier darf und wird keine Privatisierung stattfinden

e Energieversorgung:
Aufbau einer lokalen, klimafreundlichen und bezahlbaren Energieversorgung
Uber Solar- und Windkraftanalagen.

e Wohnungsbau:
Schaffung von bezahlbarem Wohnraum und nachhaltigen Wohneinheiten.

2. Organisationsstruktur und Griindungsschritte
2.1 Rechtsform der Gesellschaften

Die kommunalen Gesellschaften kdnnen als Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
oder Anstalt des 6ffentlichen Rechts (AGR) gegrindet werden. Beide Modelle bieten
unterschiedliche Vorteile:

. GmbH: Flexibel, wirtschaftsnah und leichter mit privaten Partnern
kombinierbar.

. AO6R: Hoherer Grad an Gemeinwohlorientierung, geringere
Haftungsrisiken fir die Kommune.



2.2 Grindungsprozess
1. Bedarfsanalyse:

. Prufung der bestehenden Versorgungssituation und der Notwendigkeit einer
kommunalen Lésung.

. Identifikation von Versorgungslicken, Preisentwicklungen und sozialen
Herausforderungen.

2. Machbarkeitsstudien:

. Wirtschaftlichkeitsanalysen fur jede Gesellschaft (Kosten, Einnahmen,
Investitionsbedarf).

. Risikoanalyse: rechtliche und organisatorische Herausforderungen.
3. Beschlussfassung:

. Abstimmung im Stadtrat Gber die Grindung.

. Klarung der Finanzierung und Genehmigung des Haushalts.

4. Grundung und Aufbau:

. Formale Grindung der Gesellschaft.

L Einrichtung der Organisationsstruktur (Geschaftsfuhrung, Aufsichtsrat,
Verwaltung).

L Sicherstellung einer engen Burgerbeteiligung (z. B. durch einen Beirat).

3. Schwerpunktbereiche

3.1 Kommunale Gesellschaft fur Wasserversorgung (KGW)

Aufgaben:
L Betrieb und Pflege der lokalen Wasserwerke und Brunnen.
L Uberwachung der Wasserqualitadt gemaB den Vorgaben der

Trinkwasserverordnung.

. Ausbau des Leitungsnetzes und Investitionen in moderne Technologien
(z. B. Leckageortung).

Nachhaltigkeit:
L Forderung eines sparsamen Wasserverbrauchs durch 6ffentliche Kampagnen.

. Nutzung von Regenwasser und Forderung der dezentralen
Wasserwiederverwendung.

Finanzierung:

. Einnahmen aus Wassergebuhren.



Fordermittel von Landes- und Bundesprogrammen fur Infrastruktur.

3.2 Kommunale Gesellschaft flr Energieversorgung (KGE)

Aufgaben:

Aufbau und Betrieb von Anlagen fur erneuerbare Energien
(Solar, Wind, Biomasse).

Betrieb eines lokalen Strom- und Gasnetzes, sofern moglich.

Entwicklung von Blrgerenergieprojekten
(z. B. Beteiligung an Photovoltaik-Anlagen).

Nachhaltigkeit:

Ausbau der klimaneutralen Energieproduktion zur Erreichung von Klimazielen.

Unterstutzung von Haushalten und Unternehmen bei der Energieeffizienz.

Kooperationen:

Zusammenarbeit mit regionalen Stadtwerken und Energiegenossenschaften.

Beteiligung von Burgern durch Burgerfonds oder Genossenschaftsmodelle.

Finanzierung:

Einnahmen aus Strom- und Warmeverkauf.

Forderprogramme des Bundes und der EU fUr erneuerbare Energien
(z. B. KfW-Programme).

Private Investoren oder Burgerbeteiligungen in Form von
Energiegenossenschaften oder Anleihen.

3.3 Kommunale Gesellschaft fir Wohnungsbau (KGW)

Aufgaben:

Planung, Bau und Verwaltung von bezahlbarem Wohnraum fur unterschiedliche
Zielgruppen (z. B. Familien, Senioren, Alleinstehende).

Modernisierung und energetische Sanierung bestehender Gebaude.

Entwicklung nachhaltiger Wohnquartiere mit barrierefreien Zugangen,
Grunflachen und moderner Infrastruktur.

Soziale Verantwortung:

Sicherung von Mietpreisbindungen, um langfristig bezahlbare Mieten zu
garantieren.

Forderung sozialer Durchmischung in den Wohnquartieren.



Nachhaltigkeit:

L Nutzung energieeffizienter Baumaterialien und Technologien
(z. B. Passivhauser, Solardacher).

L Integration von erneuerbaren Energien und nachhaltigen Mobilitatslosungen
(z. B. Carsharing-Stationen, Fahrradabstellplatze).

Finanzierung:
. Einnahmen aus Mieteinnahmen.

. Forderprogramme flur sozialen Wohnungsbau
(z. B. Uber die Bayerische Landesbodenkreditanstalt — BayernLabo).

. Kommunale Zuschlisse und Beteiligung von Genossenschaften.

4. Synergien zwischen den Gesellschaften

Die drei Gesellschaften sollten eng miteinander verzahnt arbeiten, um die Ziele der
Daseinsvorsorge ganzheitlich zu erreichen:

. Wasserversorgung und Wohnungsbau: Integration moderner
Wasserversorgungssysteme (z. B. Regenwassernutzung) in neue Wohnquartiere.

. Energieversorgung und Wohnungsbau: Nutzung kommunaler Energiequellen fur
die Warmeversorgung neuer Wohngebiete (Nahwarme, Solarthermie).

. Gemeinsame Burgerbeteiligung: Forderung von Blrgerprojekten, bei denen sich
Einwohner an Energie-, Wasser- und Wohnungsbauprojekten finanziell oder
ideell beteiligen kdonnen.

5. Vorteile fiir die Kommune

. Starkung der kommunalen Handlungsfahigkeit: Weniger Abhangigkeit von groBen
Konzernen und Kontrolle uber Preise und Leistungen.

. Regionale Wertschopfung: Investitionen bleiben in der Region und schaffen
Arbeitsplatze vor Ort.

L Nachhaltigkeit und Klimaschutz: Langfristige Reduktion von Emissionen und
Ressourcenverbrauch.
L Soziale Gerechtigkeit: Bezahlbarer Wohnraum und eine faire Versorgung mit

Energie und Wasser fur alle Burger.



6. Zeitplan fiir die Umsetzung

Phase

Zeitraum

Meilensteine

1. Analyse und Planung

6 Monate

Bedarfsanalyse,
Machbarkeitsstudien,
Ratsbeschluss

2. Grindung

6-12 Monate

Grundung der
Gesellschaften, Einstellung
von Fachpersonal

3. Aufbauphase

1-3 Jahre

Aufbau der Infrastruktur, erste
Projekte in Wohnungsbau,
Energie- und Wassernetze

4. Betrieb

Ab Jahr4

Regelbetrieb, Uberwachung
und Optimierung der
Leistungen

7. Birgerbeteiligung und Transparenz

. Kommunikation:

RegelmaBige Informationsveranstaltungen und Berichte Gber die Fortschritte.

. Beteiligungsmoglichkeiten:

Burgerfonds und Genossenschaftsmodelle, bei denen Einwohner Mitbesitzer

werden konnen.

. Feedback:

Einrichtung von Burgerforen oder Ombudsstellen, um Anliegen der Bevolkerung

aufzunehmen.

Mit diesen kommunalen Gesellschaften legt die Kommune die Grundlage flr eine sozial
gerechte, 6kologisch nachhaltige und wirtschaftlich starke Zukunft. Dieses Konzept zeigt, wie
die Junge Liste regionale Verantwortung Ubernehmen und zu einer besseren Lebensqualitat fur

alle fuhren kann.




